




ii On the Frontline against Corruption

KACC Strategic Plan 2006 – 2009



KACC Strategic Plan 2006 – 2009

On the Frontline against Corruption iii

TABLE OF CONTENTS

ADVISORY BOARD MEMBERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . iv

MANAGEMENT TEAM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . v

ABBREVIATIONS AND ACRONYMS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . vi

STATEMENT BY THE CHAIRMAN, ADVISORY BOARD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

STATEMENT BY DIRECTOR/CHIEF EXECUTIVE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

EXECUTIVE SUMMARY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

CHAPTER ONE: THE PHILOSOPHY AND PRINCIPLES UNDERPINNING THE PLAN  . . . 7
I Introduction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7
II The Philosophy and Principles Guiding our Operations  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
III Process Adopted in Plan Preparation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8
IV Organisation of the Report  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

CHAPETR TWO: BACKGROUND TO THE PLAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
I Introduction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
II Legal Structure and Mandate of KACC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
III Functions of the Advisory Board  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
IV Organisational Structure of KACC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

CHAPTER THREE: OPERATING ENVIRONMENT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
I Introduction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
II Recent Developments . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
III SWOT Analysis  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18
IV Strategic Issues  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

CHAPTER FOUR: STRATEGIC GOALS FOR 2006 - 2009  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26
I Introduction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26
II Strategic goals  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

CHAPTER FIVE: PLAN IMPLEMENTATION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
I The Expected Impact of KACC Plan Implementation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
II Linkages with other Strategies and Plans  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
III The Balanced Score Card (BSC) Implementation Framework  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
IV Implementation Strategies  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

CHAPTER SIX: BUDGET AND COST ESTIMATES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

CHAPTER SEVEN: MONITORING AND EVALUATION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

CHAPTER EIGHT: CONCLUSIONS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

APPENDIX: IMPLEMENTATION MATRIX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36






